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รายการปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการขับเคล่ือนการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ความเสี่ยง และการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

 

ครัง้ที่ ผู้รับผิดชอบ สาระส าคัญ ทบทวนโดย อนุมตัิโดย วันที่มีผลบังคับใช้ 
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หมายเหตุ รายการปรับปรุงแก้ไขนโยบายเป็นเอกสารที่ใช้เพื่อการบริหารจดัการภายในเท่านัน้ 
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กฎบัตรคณะกรรมการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
ความเสี่ยงและการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

(Corporate Governance, Risk and Compliance Steering Committee) 
 

1. วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
มาตรฐานสากล นโยบายระดบัเครือ ยทุธศาสตร์และเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืนของเครือเจริญโภคภณัฑ์ 
มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน รวมถึงการก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ 
 

2. โครงสร้าง 
2.1 คณะกรรมการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ความเสี่ยง  และการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท โดยกรรมการต้อง 

• เป็นผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์เก่ียวข้องกบัธรรมาภิบาล การพฒันาที่ยัง่ยืน การบริหารความเสี่ยง
และการควบคมุภายใน การก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์  

• สามารถอทุิศเวลาให้การศึกษาข้อมลูก่อนเข้าประชมุ 

• เข้าร่วมการประชมุอย่างสม ่าเสมอและให้ความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ 
2.2 ประธานกรรมการและคณะกรรมการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ความเสี่ยง  และการก ากับ 

การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ ได้รับการแต่งตัง้จากประธานคณะผู้บริหาร  
2.3 คณะกรรมการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ความเสี่ยง  และการก ากับการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์เป็น 

ผู้แต่งตัง้เลขานุการ  
 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการของคณะกรรมการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ความเสี่ยง  และการก ากับการปฏิบัติ       
ตามกฎเกณฑ์มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท เว้นแต่ประธานคณะ
ผู้บริหารจะเห็นเป็นอย่างอื่น 
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4. หน้าที่ความรับผิดชอบ 
4.1 ก ากบัดแูลการด าเนินงานด้าน (1) ธรรมาภิบาล (2) การพฒันาที่ยัง่ยืน (3) การบริหารความเสี่ยง และ  

การควบคุมภายใน (4) การก ากับการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ หลกัการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานสากลนโยบายระดับเครือ ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ    
เครือเจริญโภคภณัฑ์ ดงันี ้
4.1.1 กลัน่กรองกลยทุธ์ แผนงาน เป้าหมายและตวัชีว้ดั 
4.1.2 กลัน่กรองนโยบายและแนวปฏิบติัที่เก่ียวข้อง 
4.1.3 ก ากบัดแูลให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแผนงาน 
4.1.4 ก ากบัดแูลให้มีระบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 
4.1.5 สนบัสนนุและสง่เสริมให้บริษัทฯ และพนกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างทัว่ถึง พร้อมทัง้ผลกัดัน
การสื่อสารด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความตระหนักรู้ 
เสริมสร้างความเข้าใจ และปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อสงัคม
อย่างยัง่ยืน 
4.1.6  ก ากับดูแล ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงการประเมินความเพียงพอของ
มาตรการการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่บริษัทฯยอมรับได้                      
4.1.7 ก ากบัดแูลให้มีการประเมินผลและการรายงานความคืบหน้าในการด าเนินงาน 

4.2  ก ากบัดแูลให้มีช่องทางและกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส รวมถึงมีมาตรการในการคุ้มครอง 
       ผู้ ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.3  พิจารณารายงานการสืบสวนสอบสวนเร่ืองที่ได้รับการร้องเรียนขอความเป็นธรรม หรือการปฎิบติัไม่เป็นตาม

ข้อบงัคับ กฎระเบียบ กฎหมายที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากการแจ้งเบาะแสหรือแจ้งข้อมูลจาก     
ผู้มีสว่นได้เสีย 

4.4 ปฏิบติัการอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากประธานคณะผู้บริหาร 
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5. การประชุม 
5.1 ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ความเสี่ยง  และการก ากับ        

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างน้อย 4 ครั ง้ ต่อปี  โดยอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตาม 
ความจ าเป็น ทัง้นีป้ระธานคณะกรรมการขบัเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ความเสี่ยงและการก ากบั 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ อาจก าหนดให้จัดการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการ 
ความเสี่ยง และการก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

5.2 องค์ประชมุจะต้องประกอบด้วยกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้เข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด จึงจะถือว่าครบองค์ประชมุ  

5.3 การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการ ที่ ดี           
ความเสี่ยง  และการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์หนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียง
เท่ากนั ให้ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีก เสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 

5.4 กรรมการขับเคลื่อนขบัเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ความเสี่ยงและการก ากับการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ 
ซึง่มีหรืออาจมีสว่นได้เสียในเร่ืองใด จะไม่มีสว่นร่วมในการอภิปรายและงดออกเสียงในวาระนัน้ 

5.5 ฝ่ายบริหาร พนักงาน ที่ปรึกษาภายนอก ผู้ เก่ียวข้องหรือผู้ที่คณะกรรมการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
ความเสี่ยงและการก ากับการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์เห็นสมควรอาจได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมเพื่อรายงาน
หรือให้ข้อมลู 

5.6 เลขานุการของคณะกรรมการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ ดี   ความเสี่ยงและการก ากับ 
การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  ท าหน้าที่ในการน าเสนอวาระต่อประธานคณะกรรมการ
ขบัเคลื่อนการก ากับดแูลกิจการที่ดี  ความเสี่ยงและการก ากับการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ รวมถึงท าหน้าที่
จัดท ารายงานการประชุมให้มีสาระส าคัญครบถ้วน จัดเก็บรายงานและเอกสารประกอบการประชุม    
อย่างเป็นระบบ และติดตามผลการด าเนินการตามมติของการประชมุ 

 
6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

คณะกรรมการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ความเสี่ยงและการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท า 
การประเมินผลการปฏิบติัของตนเองเป็นประจ าทกุปี  
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7. การรายงาน 
คณะกรรมการขบัเคลื่อนการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  ความเสี่ยงและการก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์รายงาน 
ผลการด าเนินงานต่อประธานคณะผู้บริหารและติดตามดแูลให้มีการน าสง่รายงานผลการด าเนินงานดงักลา่ว
แก่หน่วยงานของเครือเจริญโภคภณัฑ์ที่เก่ียวข้อง 

     8.   การทบทวน 

คณะกรรมการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ความเสี่ยงและการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
พิจารณาทบทวนกฎบตัรนีเ้ป็นประจ าทกุปีหรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญั 

 


